ldentiteettiresurssien kaytto
kuntamuutostilanteessa

Torsti Hyyrylainen
tutkimusjohtaja, HT
Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti

Paikallisuus ja sen kokeminen uusissa kunnissa -seminaatri
Historian, kulttuurin ja taiteiden tutkimuksen laitos, Turun yliopisto
Turku 15.11.2013
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Kunta-valtio -suhteen muutos
— luottamusrakenteiden murros?

Kuntien lakisddteisentehtavaperustan kehitys kumulatiivisesti
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Lidhde: Valtiovarainministerio 2013, 27
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Esityksen perustana oleva tutkimus

Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen

Identiteettiresurssit paikalliskehittamisessa
ja muutoskestavyydessa

Ruralia-instituutin tutkimuksia-sarja 2013 (tulossa)

HELSINGIN YLIOPISTO
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Tutkimuksemme tarkoituksena on ollut lisata
ymmarrysta paikallisesta muutoskestavyydesta
ja sen hallinnasta kuntamuutostilanteessa.

Miten identiteetit ja identiteettiresurssien kaytto
liittyvat kunnan strategiseen kehittamiseen ja
paikallisyhteisO0jen muutoskestavyyteen?

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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1) Kuntamuutostilanne paineistaa esiin paikallisen
vastavoiman, jonka oleellinen osa on paikallinen
identiteetti keskeisine piirteineen.

2) ldentiteettiresursseja kaytetaan tarkoituksellisesti ja
tilannekohtaisesti kunnan kehittamisdiskursseissa.

3) Identiteettiresurssit nousevat yhteisoéllista perimaa,
yhteisoéllisia paamaaria ja yhteisollisia paikallisuuksia
uusintavista tulkinnoista.

Ruralia-instituutti
Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2013



Tapaustutkimus: Lahden ja Kouvolan kaupunkien valissa
sijaitseva 7000 asukkaan IITTI kuntamuutostilanteessa
2011-12

Maaseutu kahden

kaupungin valissa WWW.iitti.fl

N el |\ \ : litin pinta-ala 685 km? josta maata on 588 km? ja vettd 98 km?,
B , W®Ww | Salpausseldnharju jakaa kunnan eteléiseen laakeiden viljelysalueiden

Maakansaan ja pohjoiseen, runsasjérviseen Vesikansaan, jolle oman
le - ; erikoisleimansa antaa laajaksi jarvialueeksi levittaytyv ja voimalaitoksilla
o s Lird |  valjastettuun koskikanjoniin kapeneva Kymijoki.

s

2 e
X

Maaseutu kahden

kaupungin valissa WWW.i itti.ﬁ
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Maaseutukunta kahden kaupungin ja kahden metropolin valissa
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Tutkimuksen lahtokohtana oli pyrkimys ymmartaa litin kunnan
kehittamisvision taustalla olevia tekijéita. Mista visio nousee?

"Vesistorikas asuinkunta litti kahden kaupunkialueen
valissa kehittyy perheyrittajyydella ja paikallisen

toimintamallin kylayhteisdilld”

Visio 2017, litin kuntastrategia 2013-2017

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET  Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
UNIVERSITY OF HELSINKI www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2013
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2. Tutkimusasetelma ja aineistot

Ylipaikallinen muutos ja

muutosvoimat

[ Paikallis - Paikallis - ||
KEHITYS - KEHITTAMIS -
i diskurssi diskurssi i

Identiteetti- Paikallinen tulkinta ja Identiteettiresurssien
resurssien vaikuttaminen tarkoituksellinen kaytto
rakentumis- nykykeskustelussa
historia

HELSINGIN YLIOPISTO I
HELSINGFORS UNIVERSITET ~ Ruralia-instituutti _ )
UNIVERSITY OF HELSINKI Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013 www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2015 10
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Sosiaalinen padaoma ja identiteettiresurssit

Sosiaalinen pdaoma ja sen kaytto

- yhteisbpddoman nakdkulma (bonding SC)

- kumppanuuspaédoman nékokulma (networking SC)
- suhdepaaoman nékokulma (linking SC)

- ldentiteetit sosiaalisen pdaoman resursseina

Tutkimus kohdistuu identiteettiargumenttien kayttéon
paikallisdiskursseissa, ei iittildisyyden maarittelyyn sinansa.

Ruralia-instituutti
Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2013
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Tutkimuskohde ja aineistot

ldentiteettiresurssien
muotoutuminen ja kaytto
paikallisdiskursseissa seka
merkitys muutoskestavyyden

luomisessa
@ ) — — @
AINEISTO 1. AINEISTO 3:
Paikallis- KEHITY S-diskurssi I [
Paikallista kehittamista
kehitysta koske_:v_at
kuvaavat tekstit ja
tekstit ja tulkinnat,
tulkinnat, .
- AINEISTO 2: Kysely 7 postinumero- haastattelut
historian- alueen 18 vuotta tayttaneille iittilaisille (9), media-
d tutkimus ) (otos 1260, vast. 561. vast.% 44,5) a'n?'it_o_t Jta
asiakirja
HELSINGIN YLIOPISTO J ‘ J
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-instituutti
UNIVERSITY OF HELSINKI

Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013

www. helsinki.fi/ruralia 15.11.2013



Identiteettiresurssien kayton tarkastelu
sosiaalisen paaoman nakokulmasta

YHTEISO- KUMPPANUUS-
PAAOMA PAAOMA

Paikallis- KEHITYS-diskurssi

Miten identiteetit ja identiteettiresurssien kaytto liittyvat kunnan
strategiseen kehittdmiseen ja paikallisyhteiséjen muutoskestavyyteen?

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-instituutti
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3. YhteisOpaaoma ja kumppanuuspaaoma

4
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AINEISTO 2: Kysely 7 postinumero-
alueen 18 vuotta tayttaneille iittilaisille

Kyselyn toteuttaminen (otos 1260, vast. 561. vast.% 44,5)

C

Kohdealueet -

litin keskustaajaman Kausalan
ulkopuolella asuvista 18 vuotta
tayttaneista iittilaisista (noin 2
800) kyselyn vastaanotti lahes

| 47610 »

joka toinen (45 %) ‘QrKYMENTAKA 7
ol 47540 R
‘\., 47520 | VATTILA

T~
75

47450
PERHENIEMI

47440
SAASKJARVI

47310 ‘
HAAPAKIMOLA arz0 <

s kel
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Kyselyyn vastanneet postinumeroalueittain

Vastanneet, vastausosuudet ja vastausprosentit postinumeroalueittain.

Kyselyn Vastaus- | Osuus Vastaus- | Vastaus- | Vastausten | Vastaus-
Postinumeroalue vastaan- | ten vastauk- | prosentti | prosentti maara prosentti

otﬁjifn maara sista % Tieto suku-

Meara Naiset Miehet puolesta | Yhteensd

puuttui

19160 HUUTOTOYRY 322 144 25,7 53,1 36,4 0 44,7
47310 HAAPAKIMOLA 207 87 15,5 49,5 35,5 0 42,0
47440 SAASKIARVI 114 39 7,0 51,0 21,5 0 34,2
47450 PERHENIEMI 219 92 16,4 51,5 33,1 0 42,0
47520 IITTI 109 63 11,2 56,1 57,7 1 57,8
47540 LYOTTILA 159 77 13,7 56,0 41,7 0 48,4
47610 KYMENTAKA 130 55 9,8 42,6 38,7 2 42,3
Tieto postinumero- 0 4 0,7 4
alueesta puuttui
YHTEENSA 1260 561" 100,0 51,6 36,9 7 44,5"

") vastanneita oli yhteensi 561 ja vastausprosentti 44,5 %. Neljiltd puuttui tieto postinumeroalueesta ja
seitsemalta tieto sukupuolesta.

Ruralia-instituutti

Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013

www. helsinki.fi/ruralia

15.11.2013
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Vastanneiden maara ikaryhmittain sukupuolen mukaan

Vastanneiden maara ikdaryhmittdin sukupuolen mukaan.

Kyselylomakkeen Ikdiryhma Sukupuoli litin 18 vuotta
vastaanottaneiden 1 260 Yhteenss | tayttdneet asukkaat
vidhintidan 18-vuotiaan Nainen Mies . 1‘_’;‘;‘.*;5‘:;",
iittildisen joukko kattoi Maara| % |Maara| % |Maara| % | Madrs %
runsaan viidenneksen 18-35-vuotias | 33 | 105 | 24 | 100 | 57 | 10,3 | 1059 18,5
(22 %) litin kaikista 36-50-vuotias | 62 | 19,8 | 38 | 158 | 100 | 18,1 | 1232 21,5
vahintdan 18-vuotiaista 51-65-vuotias | 111 | 355 | 108 | 44,8 | 219 | 39,5 | 1865 30,5
(5 733 asukasta vuoden Yli65-vuotias | 107 | 342 | 71 | 295 | 178 | 32,1 | 1577 27,5
2012 lopussa) Yhteensa 313 [100,0 | 241 |100,0 | 5547 [100,0| 5733 100,0

(Tilastokeskus 2013).

“Kuudelta vastanneelta puuttui tieto ikdryhmasta ja seitsemalta tieto sukupuolesta.
™ Lshde: Tilastokeskus.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti

HELSINGFORS UNIVERSITET 14 Hyyryléinen & Sirkku Piispanen 2013
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littilaisyyden tarkeys

littilaisyyden tarkeys vastaajalle.

Keski-

Moodi
- arvo

littilaisyyden tarkeys asteikolla 1-7,

jossa 1 =ei lainkaan térkedd ja 7 = 1/2/3|4|5(6]7] 5,52

erittdin térkedda.
Kysymykseen vastanneita 523.

littilaissyntyiset yli 10 vuotta nykyisessa asuinkylassaan asuneet kokivat seka iittilaisyyden
ettd myds kylaan kuulumisen keskimaarin tarkeammaksi kuin muut.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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Yhteisollisen paikallisuuden kokeminen kylasséa

Nykyiseen kylaan kuulumisen tarkeys vastaajalle.

Nykyiseen asuinkyldaan kuulumisen
tarkeys asteikolla 1-7, jossa 1 = ei
lainkaan térkedd ja 7 = erittdin
tdrkedd.

Kysymykseen vastanneita 524.

Moodi

1 2 3 4

5

Keski-
arvo

5,60

Muualta muuttaneille kyla naytti olleen jonkin verran vahvempi kiinnittymisen kohde kuin kunta ja
varsinkin, jos vastaajalla tai hanen puolisollaan ei ollut sukujuuria litissd. Samansuuntaisia
tuloksia loma-asukaskyselyssa (Rantanen & Hyyryldinen 2012).

Ruralia-instituutti
Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013

www. helsinki.fi/ruralia

15.11.2013
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littilaisyyden tarkeys syntymakotikunnan mukaan

littildisyyden tarkeys syntymidkotikunnan mukaan.

Syntymakotikunta
litti Muu Yhteensa
littildisyyden tarkeys 1 5 16 21
asteikolla 1-7, 21% 57 % 4.0 %
jossa 1 =ei lainkaan o 4 18 22
t.?rkee?? ja 7 = erittdin 17 % 6.5 % 4.2 %
tarkeda. 3 - 24 31
2,9% 8,6 % 6,0 %
4 11 40 51
4,6 % 14,3 % 9,8 %
5 26 52 78
litissé syntyneista 10,8 % 18.6 % 15,0 %
suhteellisesti useammat kuin 6 52 53 105
muista pitivat iittilaisyytta 21,7 % 19,0 % 20,2 %
erittain tarkeana. 7 135 76 211
56,3 % 272 % 40,7 %
Yhteensa 240 279 519
100,0 % 100,0 % 100,0 %

X’=63,083, df=6, p=0,000

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET  Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
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littilaisyytta vahvimmin yllapitavat seikat

littildisyytta vahvimmin yllapitavat seikat.

Asteikko 1-7, jossa I = ei lainkaan merkitystd ja 7 = erittdin suuri merkitys.
Moodi gy
arvo
A. litin luonto ja maisemat 12 3 4|5 6|7Le23] 2
B. Kulttuuritapahtumat, kuten litin Musiikkijuhlatyms. 1 2 3 4 5 6] 7| 521
C. Yhdistykset ja seurat (kyla-, tai kotiseutuyhdistykset,
maatalousalan yhdistykset sekd metsastys- ja 1 /2 3 4 5|67 554
urheiluseurat vms.) ' . ‘ ‘ | .
D. ltsendinen litin kunta 1 2 3 4 5 6 j@ 1.
~ | E. litinseutu-lehti 12 (3[4 /5 [6|LZ] 554
F. Tunnetut iittildissyntyiset vaikuttajat 1 2 3 4]|5]6 7 446
G. Henkinen permn.e, kuten murre, tarinat, 12 3 alsle 7 a97
sananlaskut, perinnetapahtumat yms.
H. E5|neeII|rTen perinne, kuten puu ja tekstiilikasityot, 12 3 alsle 7 a7
museoesineet, rakennusperintd yms. , _ _
. litin maaseutumaisuus 1 2 3 4 5 6|7]1584] 3
J.  littilaiset yritykset 112 (3 (4 |5 8687 | 525
K. Muu, mika? 1 (2 |3 |4 |5 |6 4,40

Kysymykseen vastanneita 536.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET  Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
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Kunnan ja kylien suhde

Kunnan ja kylien viliset suhteet.

Asteikossa 1 = tdysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = ei eri eikd
samaa mieltd, 4 = jokseenkin samaa mieltd, 5 = tédysin samaa mieltd. |
Moodi Keski-
| arvo
A. Kunta tukee samalla tavoin kaikkia kylia. 1 21314 5| 3,00
B. Kunta tukee vain aktiivisia kylia, jotka ovat
|oytaneet omat 1 244 (5| 3,23
menestymismahdollisuutensa. |
~ C. Kunta ei aseta kylid eriarvoiseen asemaan. 1 2|34 5 3,04
' D. litin kunnan paattajille kylien
kehittyminen on tarkea asia.
E. litin kunnan itsendisyys on kylien
| elinvoiman sailymisen edellytys.

11231415 3,51

1 2 3 4|5 4,29

Vaittamia arvioineita 531.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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Vaikuttamisen tunne kunnassa ja kylan yhteishenki

Arviot yksittdaisen kuntalaisen mahdollisuuksista vaikuttaa litin kunnan kehittdmiseen kyldn yhteishengen
voimakkuuden kokemisen mukaan.

Kylén yhteishengen voimakkuus asteikolla 1-7, jossa 1 = ei
yhteishenkea ja 7 = erittdin voimakas yhteishenki.
1 2 3 4 5 6 7 Yhteensa
Yksittéisen 1 11 8 8 9 14 6 6 62
kuntalaisen
mahdollisuudet 73,3% | 21,6%f 13,8% 8,4% 8,9% 6,1%| 13,0%| 11,9%
vaikuttaa litin 2 3 17 10 29 21 13 2 95
kunnan 20,0% | 459%0 17,2%| 27,1%| 13,4%| 13,1%| 4,3%| 18,3%
kehittdmiseen 3 0 5 18 24 36 18 5] 106
asteikolla 1-7, 0% | 135%| 31,0%| 22,4%| 22,9%| 182%| 109%| 20,4%
J\/"asiiit:; el 4 0 4 14 26 44 18 12] 118
mahdollisuuksia ja 7 ,0%| 10,8% | 24,1%| 24,3%)] 28,0%| 18,2%| 26,1%§ 22,7%
= erittain hyvat 5 1 2 3 18 34 27 9 94
vaikutus- 6,7% 5,4% 52%| 16,8%| _21.7%|1 27.3%]| 196%1 18,1%
mahdollisuudet. 6 0 1 D 1 6 12 5 27
,0% 2,7% 3,4% ,9% 3,8%| 12,1%]| 10,9%| 5,2%
7 0 0 3 0 2 5 7 17
,0% ,0% 5,2% ,0% 1,3% 51%| 152%]| 3,3%
Yhteensa 15 37 58 107 157 99 46 519
100%

x2=135,83, df=30, p=0,000 (Khiin nelio -testissa on yhdistetty sarakkeet 1 ja 2.)

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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Parhaat kumppanit kylan kehittamisessa

Parhaat kumppanit kyldn kehittamisessa.

Maara %
1. Oman kylan asukkaat 463 29,2
Toisen kyldn tai toisten kylien asukkaat 45 2,8
2. Kunta 304 19,2
Kyldasiain neuvottelukunta 95 6,0
Pohjois-Kymen Kasvu ry. 120 7,6
Paikallinen yhdistys tai seura, mika? 144 9,1
Paikalliset yritykset 96 6,1
ELY-keskus 40 2,5
3. Kylakoulu 189 11.9
Ammatillinen oppilaitos 4 0,3
Yliopisto tai korkeakoulu 10 0,6
Muu; mika, kuka tai ketka? 22 1,4
En tunne asiaa 54 3,4
Yhteensa 1586 100

Kysymykseen vastanneita 537. Kukin vastaaja voi valita enintdan viisi 13 vaihtoehdosta.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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Yhteenvetoa kyselyn tuloksista

- littilaisyys erittain tarkeda
«  Kyldan kuuluminen erittain tarkeaa
- littilaisyyden tarkeimpia yllapitajia ovat:

. itsenainen litin kunta,

. litin luonto ja maisemat seka
. litin maaseutumaisuus
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti

HELSINGFORS UNIVERSITET  Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
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Yhteenvetoa kyselyn tuloksista

- Kunnan itsendisyytta pidetaan kylien elinvoiman sailymisen
edellytyksena

« Kyldan kuulumisen tarkeys yhteydessa tunteeseen kunnan
tasapuolisuudesta kylia kohtaan ja tunteeseen kylien
kehittdmisen tarkeydesta kunnan paattajille.

- Vaikuttamisen tunne yhteydessa kylan yhteishengen
kokemiseen.

«  Kumppanit kylan kehittdmisessa:
« oman kylan asukkaat,
*  kuntaja

« kylakoulu

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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Tunne vaikuttamisen mahdollisuudesta kunnassa liittyy
yhteiséllisyyden tunteeseen kylassa.

- Vahvaa yhteishenkea asuinkylasséan kokeneet arvioivat
useammin kuin muut, etta yksittaisella kuntalaisella on
mahdollisuuksia vaikuttaa litin kunnan kehittdmiseen.

- Myo06s naapuriavun kokeminen merkittavaksi kylan
yhteishengen luojaksi ja yllapitajaksi on merkitsevassa
yhteydessa tunteeseen kuntalaisen
vaikuttamismahdollisuuksista.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET  Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013
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Tutkimuksessa hahmottuu oleellisena yhteisopadaoman ja
kumppanuuspadoman keskinainen suhde.

Kylien ja kuntalaisten nakdkulmasta kunta on kumppani,
jolla on merkitysta yhteisten intressien ja tavoitteiden
toteuttamisen kannalta.

Kuntaorganisaation nadkdkulmasta uudet kumppanuudet — esimerkiksi
hankkeissa — puolestaan edellyttavat vahvaa yhteisollisyytta.

Jalkimmainen argumentti on litin kuntastrategiaan muotoillun
kunta-kyla -suhteen tarkein peruste.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-instituutti
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\ Y

Yhteis6padaoma

1]
kuntapalvelut

C

Kumppanuuspaaoma

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

YhteisO- ja kumppanuuspaaoman keskindaisriippuvuus

kehittamishanke

litin tapauksessa
kunta edellyttaa
kehittamisessa
kylilta vasta-
vuoroista
kumppanuutta

Ruralia-instituutti
Torsti Hyyrylainen

www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2013 29



"Pyritaan sailyttamaan itsemaaraamisoikeus, paikallisuus ja
aktiiviset kylat. Voidaan itse paattaa palvelujen jarjestamisesta,

koulujen ja terveydenhuollon palveluista.” (Haastatellun vastaus kysymykseen,
mité itsendisyyden myota pyritaan sailyttamaan.)

"Palvelujen turvaaminen ei ole liitoskeskusteluissa
neuvoteltavissa.” (Haastateltu iittilainen kuntapaattaja.)

"Sailytetaan valta paattaa itse omasta palvelurakenteesta ja siita,
miten palvelut kuntalaisille laadukkaimmin mutta samalla
taloudellisimmin tuotetaan.” "ltsenaisyyden my6ta sailytetadn myos
kulttuurisia ja henkisia ulottuvuuksia, mutta liitostilanteessa ovat
konkreettiset asiat paallimmaisina.” (Haastateltu iittilaisvaikuttaja.)
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5. Loppukeskustelu

Paikallisen hallinnan instituutiona kunnat ovat kautta
historiansa seka hyddyntaneet ettd hyotyneet
yhteisOpdaaomasta. ldentiteettiresursseilla on vahvat ja
vaikuttavat historialliset juuret.

Kunta on vahva paikallinen toiminnallinen auktoriteetti ja
juuri kuntapalvelujen kautta se voi vaikuttaa paikallisen
sosiaalisen padoman rakentumisen keskeisiin osatekijoihin,
kuten sosiaalisiin luottamusrakenteisiin.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET  Ruralia-instituutti
UNIVERSITY OF HELSINKI Torsti Hyyrylainen & Sirkku Piispanen 2013 www.helsinki.fi/ruralia 15.11.2013

31



"litti ollut rajapitdja, tassa on ollut idan
ja lannen vélinen raja, valtakunnan raja,
savolaisten ja hamalaisten valinen
heimoraja. Taalla ei ole voinut

"Taallalitissa on omillaan parjatty
hyvin”, "Uskomme vakaasti, etta
litti selviaa itsenaisena kuntana

o samoilla toimilla kuten tahankin
kumarrella mihinkdan suuntaan, vaan - _ _
astl.” (Kuntarakenneuudistusta koskevia

j[aa” on (_)”u pakko yrittaa selvita vaan litinseutu-lehden lukijapalautteita helmikuussa
Ihan omillansa". (Haastateltu.) 2012.)

"Kylia ja paikallisuutta on tuettava, seka vahvistettava.
Kunta tulee nahda kaksitasoisena: yhtena
kokonaisuutena, seka samalla osastensa summana
(osaset Kausala & kylat), ei vastakkainasettelua, vaan

osasten taysvaltaisuuden tunnustamista.” (Kyselyyn vastannut
vapaamuotoisessa kommentissaan.)
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ldentiteettiresurssien perustat ja kaytto
kunnan kehittdmisdiskursseissa
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ldentiteettiresurssien perustat ja kaytto
kunnan kehittdmisdiskursseissa — case palvelut

Palvelujen kehittamista
koskeva keskustelu
asettuu olemassa olevaan
identiteettiperustaan, ja
sen kolme ulottuvuutta
vaikuttavat arvovalintoihin
ja paatoksiin kunnassa.

Palvelu-
strategia
Ulkoiset muutosvoimat
virittévé.t i(.jentiteett_iperustan yhteisolliset
vastavoimien luomiseen. paikallisuudet

vrt. palvelurakennemuutos!
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Johtopé&atoksia muutoskestavyyden nakdkulmasta

Paikallinen muutoskestavyys (resilienssi) voidaan
maaritella yhteisdjen ja organisaatioiden kyvyksi:

1) sopeutua ulkoisiin muutosvoimiin (ulkoisin ehdoin)
ja sopeuttaa niitd (omin ehdoin) omaan toimintaan
seka

2) vastata ja osallistua naihin muutoksiin
Innovatiivisesti.
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litin tapaustutkimuksen kautta tulee nakyviin
identiteettiresurssien tarkea merkitys paikallisen
muutoskestavyyden kannalta.

|dentiteettiresursseja kaytetadn ensinnakin muutoksiin
sopeutumisessa ja muutoksen vakauttamisessa.
Toisaalta ne toimivat voimavaroina pyrittaessa
vaikuttamaan muutoksiin innovatiivisesti, omista

arvolahtokohdista.
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Menestyksekas kunnan strateginen kehittdminen
nayttaa edellyttavan seka omaan identiteettiperustaan
etta toimintaympariston kysyntaan ja muutospaineisiin
nojaavien tulkintojen jatkuvaa yhteensovittamista.

Kuntamuutostilanteessa korostuu arvoperustainen
poliittinen keskustelu ja paatoksenteko. Toisaalta
kuntamuutostilanne nostaa vahvasti esiin myaos
tunteet.
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Kiltos mielenkiinnostal

Ruralia-instituutti
Torsti Hyyrylainen

www. helsinki.fi/ruralia
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